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Vaer sa god...
Stein Aarland

|

ICANTAR TNS-

©HR Norge og Kantar TNS 2018



Hvem er vi?
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Arlpidqgvsunders;akelsen #Alx — Hgst '18

= Halvarlig undersgkelse som tar tempen pa viktige spgrsmal i
norsk arbeidsliv,

= Fastdel %\
Engasjemeny, Ledelse, Gjennomfgring, Endringsvillighet

. = ]
dielle alloeids?vé'pgr}s%ﬁl‘ A LS

~ »

= 1024 respondenter fra Gallup Panelet.
Representativt utvalg av Norges yrkesaktive befol
mellom 20-67 ar
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De to timene vi har til radighet

Det norske arbeidslivet — Noen ngkkeltall og prognoser

Hvor attraktiv er DU i det norske arbeidslivet?

y\ i

 Nar blir du for gammel til & fa ny jobb? —

« Hvor flyttevillig er du?

« Har du kompetanse og laeringsvilje? KEEP CALM
AND

« Utsagn til debatt - og debatten vi har skapt GET EXCITED

Vi utfordrer salen sin kollektive kompetanse

Hva opplever dere ?? TWO HOURS TO GO

Avrunding, dersom tid:
De faste spgrsmadlene - Ser vi utvikling?
Engasjement, Ledelse, Gjennomfgring, Endringsvillighet
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Hvordan ser det norske
arbeidsmarkedet ut?
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Prognose:
Antall sysselsatte stiger
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Hvor gar sysselsettingsgraden?
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Figur 1: Sysselsettingsandel etter alder. 2007 og  Figur 2: Prosentvis sysselsettingsvekst etter alder. 2007
2017 og 2017
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Hoy utdanning sikrer jobb
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Hvor attraktiv er
du som
arbeidstaker?
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Hovedfunn — Om vi mister jobben

* Vi har gode innsalgskort

Vi er laeringsvillige, har solid erfaring og vil omstille oss

- Men vi vil ikke flytte for & fa ny jobb

Godt voksne, hgyt utdannede sgr- og vestlendinger Vv
mer stedbundne enn alle andre

- Og «alle» er enige om at alder trumfer alt

Stupet begynner pa 45 - pa 55,7 treffer du bunn
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Forsgk & oppsummere hvor ansettbar du selv mener at du er som

arbeidstaker - totalt sett %
attraktiv

Attraktivitets-
indeks

80

0-100 punkts skala

0% 10 % 20% 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

B Sveert lite ansettbar M Lite ansettbar Verken/eller m Noe ansettbar M Sveert ansettbar
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Det er mange ting som spiller inn nar det gjelder hvor attraktiv man er som arbeidstaker. Prgv a forestille deg at du er tvunget til & bytte jobb, hva ville du ha
a spille pa i den forbindelse?

I hvilken grad mener du selv at fglgende egenskaper ved deg
enten er en hindring eller en fordel — hvis du skulle sgke ny jobb?

Ta utgangspunkt i det arbeidsmarkedet som er i rimelig reiseavstand fra det stedet du bor i dag. Det trenger ikke G vaere samme jobb som du har i dag, men helst med
et Ignnsniva du kan akseptere.
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Resultater fra tidligere jobber

Personligheten din
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Hvor fleksibel du er
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Hvor faglig oppdatert du er

Den formelle utdanningen du har 24 _

Dine digitale ferdigheter NN 28 s .

Din fysiske helsetilstand 30 a2 IIoEm—.

Din navaerende familiesituasjon _ 35 _

Din kulturelle bakgrunn ﬂ 44 _

Det nettverket du har tilgang til _ 40 _
Det Ipnnsnivaet du er pa i dag 50

Hvilket kjgnn du er

Pensjonskostnadene dine som ny arbeidsgiver ma betale
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Egenvurdering:
Mindre attraktiv med arene

o Normert attraktivitetsindeks (20-29 ar = 100)
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En 60 érlng opplever
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“Trend - men med spredning
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Hvem er minst attraktiv i landet her?
Hoy alder, lav utdanning og kvinne -
fra OSIO/AkerShus . 20-29& 30-39 & 40-49 &  50-59 & Over 60 &r

Attraktivitetsindeks 91 90 88 79 60

Menn 92 90 89 79 62

Kvinner 90 90 86 80 58

Grunnskoleutdanning - 10-arig grunnskole, 7-arig folkeskole eller lignende 75 79 48
Videregdende allmennfaglig utdanning 89 90 79 66 60

Videregdende yrkesfaglig utdanning 82 82 89 79 61

Fagskole — Yrkesrettede utdanninger (1/2 — 2 &r) som bygger pa videreg&ende 81 87 80 69
Universitets-/hggskoleutdanning med inntil 4 ars varighet ~ 88 91 87 81 58
Universitets-/hggskoleutdanning med mer enn 4 ars varighet, 96 93 91 83 60
Oslo/Akershus, 92 93 92 78 57

Rest@stland 88 88 84 78 61

Ser-/Vestland 88 89 87 80 58

Tr.lag/Nord-Norge. 90 90 86 82 67
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Attraktivitetsindeks 91 90 88 79 60

[
“ \“ 20-29 ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59 &  Over 60 &r

‘ 59 Alderen din 77 75 63 44 36

Qo Den formelle utdanningen du har 82 78 75 74 74
Den jobberfaringer du har sa langt 75 82 85 88 89
Hvor flyttevillig du er 53 50 45 48 43
Din fysiske helsetilstand 80 79 74 71 72
Hvor lzeringsvillig du er 89 88 86 83 80
Dine digitale ferdigheter 80 81 74 73 71
Hvor fleksibel du er 82 77 80 80 77
Hvor flink du er til & omstille deg 82 83 82 82 78
Resultater fra tidligere jobber 80 82 82 82 82
Hvor faglig oppdatert du er 78 79 77 79 79
Personligheten din 80 82 82 80 78
Hvilket kjgnn du er 62 65 63 64 63
Det lgnnsnivaet du er pd i dag 65 67 63 64 64
Pensjonskostnadene dine som ny arbeidsgiver ma betale 66 60 62 55 55
Det nettverket du har tilgang til 67 72 71 72 74
Din kulturelle bakgrunn 72 74 71 74 76
Din naveerende familiesituasjon 74 68 72 78 75
0=Sveert lite ansettbar/ingen fordel 100= Sveert ansettbar/stor fordel
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\ Menn Kvinner
es 20-29 &r 30-39 & 40-49 & 50-59 &r Over 60 ar 20-29 &r 30-39 & 40-49 & 50-59 ar Over 60 ar

$Q Attraktivitetsindeks 92 90 89 79 62 90 90 86 80 58

?o Alderen din 81 77 61 42 37 76 74 65 46 34

Den formelle utdanningen du har 82 75 73 73 75 82 81 76 74 73

Den jobberfaringer du har s langt 74 82 86 86 89 76 82 83 89 87

Hvor flyttevillig du er 59 51 45 50 46 51 48 45 46 39

Din fysiske helsetilstand 82 79 74 71 71 79 79 73 71 73

Hvor leeringsvillig du er 85 86 84 82 80 91 90 87 84 81

Dine digitale ferdigheter 81 82 77 74 72 79 80 71 73 69

Hvor fleksibel du er 81 79 81 78 77 83 75 79 81 78

Hvor flink du er til & omstille deg 83 80 83 81 76 82 85 82 83 79

Resultater fra tidligere jobber 7 82 82 82 83 81 81 82 82 81

Hvor faglig oppdatert du er 79 76 78 77 78 78 82 7 80 79

Personligheten din 80 79 81 80 78 80 84 83 80 78

Hvilket kjgnn du er 68 68 65 65 64 59 62 61 62 62

Det lgnnsnivéet du er pa i dag 64 69 60 63 63 66 65 66 65 65

Pensjonskostnadene dine som ny arbeidsgiver ma betale 71 60 61 54 56 64 61 64 58 53

Det nettverket du har tilgang til 72 73 73 71 76 65 72 69 72 70

Din kulturelle bakgrunn 75 75 70 75 76 71 74 72 72 76

Din naveerende familiesituasjon 77 72 68 76 76 73 66 75 80 74
0=Sveert lite ansettbar/ingen fordel 100= Sveert ansettbar/stor fordel
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S
sie\t inter™

Grunnskoleutdanning - 10-

arig grunnskole, 7-arig Videreg&ende allmennfaglig Videregaende yrkesfaglig

Fagskole — Yrkesrettede
utdanninger (1/2 — 2 &r) som

Universitets-/hggskoleutdanning

folkeskole eller lignende utdanning utdanning bygger pa videregdende med inntil 4 &rs varighet
2209 30-39 40-49 50-59 Over 20-29 30-39 40-49 50-59 Over 20-29 30-39 40-49 50-59 Over 20-29 30-39 40-49 50-59 Over 20-29 30-39 40-49 50-59 Over
ar ar ar ar 60 ar ar ar ar ar 60 ar ar ar ar ar 60 ar ar ar ar ar 60 ar ar ar ar ar 60 ar
Attraktivitetsindeks 75 79 48 89 90 79 66 60 82 82 89 79 61 81l 87 80 69 88 91 87 81 58
Alderen din 63 44 33 63 77 62 39 35 77 73 62 43 38 70 66 39 36 76 75 62 44 37
Den formelle utdanningen du har 37 52 56 74 64 52 55 51 69 67 60 60 60 68 79 72 74 79 74 73 75 719
Den jobberfaringer du har s& langt 77 88 85 80 90 80 83 82 71 81 8 8 86 83 88 89 92 75 82 86 89 91
Hvor flyttevillig du er 37 50 48 50 50 48 43 37 49 53 42 50 38 45 53 47 41 52 49 44 47 40
Din fysiske helsetilstand 63 69 69 71 73 72 74 71 77 76 71 72 71 75 71 66 75 81 81 72 71 74
Hvor leeringsvillig du er 86 79 72 86 93 85 84 75 86 85 8 82 80 93 86 84 86 89 87 84 82 82
Dine digitale ferdigheter 57 59 75 77 80 66 72 63 86 77 73 66 64 8 77 73 67 80 82 74 77 73
Hvor fleksibel du er 69 84 68 80 8 77 74 76 80 80 77 8 70 73 8 78 79 81 73 8L 81 79
Hvor flink du er til & omstille deg 71 84 75 80 93 77 81 74 83 83 8 80 75 83 81 84 80 82 8 83 83 79
Resultater fra tidligere jobber 80 8 75 83 87 77 78 82 77 80 76 82 83 80 8 81 87 78 81 8 84 83
Hvor faglig oppdatert du er 60 77 74 77 76 8 69 70 69 77 75 76 77 70 81 81 81 77 77 74 8 79
Personligheten din 77 77 73 83 90 78 78 75 71 81 81 81 83 8 82 77 81 81 81 81 83 77
Hvilket kjgnn du er 66 67 58 63 80 62 62 63 71 72 64 66 66 60 70 65 63 60 66 62 65 63
Det lgnnsnivaet du er p& i dag 69 70 64 60 56 65 70 71 71 65 61 65 66 63 59 63 61 66 68 64 64 65

Pensjonskostnadene dine som ny

arbeidsgiver ma betale 70 68 62 68 65 64 57 57 60 60 59 58 57 52 66 54 52 67 63 62 55 53
Det nettverket du har tilgang til 54 71 71 69 8 63 70 68 73 73 71 75 78 77 75 68 78 66 72 69 71 75
Din kulturelle bakgrunn 69 79 75 67 80 66 70 74 66 74 72 78 80 80 71 75 74 72 74 72 74 75
Din névaerende familiesituasjon 60 80 73 71 8 71 77 77 63 70 70 79 74 65 78 79 76 7% 67 72 76 75

0=Sveert lite ansettbar/ingen fordel

100= Sveert ansettbar/stor fordel

Universitets-/hggskoleutdanning
med mer enn 4 &rs varighet

20-29 30-39 40-49 50-59 Over

ar ar ar ar 60 ar
96 93 91 83 60
81 76 64 47 33
89 88 87 89 87
76 82 83 89 89
55 50 44 51 50
83 79 79 74 69
90 89 87 84 79
82 82 7 76 74
84 79 81 79 79
84 83 84 81 79
81 82 86 81 81
81 83 81 80 81
82 82 84 78 76
62 61 62 61 62
66 67 63 61 62
64 58 61 53 55
68 71 74 73 71
74 73 72 70 7
75 68 71 78 75
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Attraktivitetsindeks

Alderen din

Den formelle utdanningen du
har

Den jobberfaringer du har s&
langt

Hvor flyttevillig du er

Din fysiske helsetilstand

Hvor leeringsvillig du er

Dine digitale ferdigheter

Hvor fleksibel du er

Hvor flink du er til & omstille deg
Resultater fra tidligere jobber
Hvor faglig oppdatert du er
Personligheten din

Hvilket kjgnn du er

Det Ignnsnivaet du er pd i dag
Pensjonskostnadene dine som
ny arbeidsgiver ma betale

Det nettverket du har tilgang til
Din kulturelle bakgrunn

Din naveerende familiesituasjon

92

80
86

78

60
83
90
79
86
84
80
79
81
62
68

67

67
71
76

Oslo/Akershus

93

73
76

84

56
82
88
79
78
83
84
81
82
65
67

60

72
75
73

92

63
71

86

48
75
86
74
79
83
82
78
80
62
64

62

69
69
71

78

41
72

90

49
73
83
74
79
82
83
78
80
62
62

52

71
73
80

20-29 30-39 40-49 50-59 Over
ar 60 ar

57

35
74

89

43
71
80
71
76
7
83
81
80
64
61

53

73
79
73

88

80
87

76

47
78
88
84
82
84
84
84
80
68
60

70

70
74
76

0=Sveert lite ansettbar/ingen fordel

Rest @stland

88

78
79

81

48
79
85
76
76
81
79
79
79
65
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70
73
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84

65
78

83

44
72
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64
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64

70
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78

44
72

88

44
68
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79
63
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55

71
74
80

20-29 30-39 40-49 50-59 Over
ar 60 ar
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44
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44
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76
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43
76
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58
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100= Sveert ansettbar/stor fordel

20-29 30-39 40-49 50-59
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Nar blir man for
gammel til 3 fa
seg ny jobb?
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Aldersdiskriminering i arbeidslivet er
forbudt!

[ 17. oktober 2013 /av Alex Borch
#HJORT JOURNAL NR.7, 2013 - ARBEIDSLIV  #ANSETTELSE OG AVTALEFORHOLD S‘ efe\‘\ \'}

Det folger av arbeidsmiljoloven § 13-1 at aldersdiskriminering i arbeidslivet i ) r -
utgangspunktet er forbudt. Forbudet gjelder bade ved ansettelse, under 42 a
ansettelsesforholdet og ved ansettelsesforholdets oppher. Unntak fra forbud: ¢, sjef pnsker €
aksepteres dersom de har et saklig formal og ikke er uforholdsmessig inngrip« gn s\ik alderse®

n
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cg : >/ m,
- "epreg Wiker ann g, an i,
. H e St 75N ke
- H |ner| ng i po‘ltlet . i v‘”de,t Nang for vq’sva,et Mdela Ve, bje Vurg
A‘derSd iskrim 1 orn Linaker (56)fikk da han spkie o & 5 . SO '° rtigg ort 1,
‘ " 0 . v 7 gi e,
' jonister | @st-Telemark. DetVer beSkl?'(i{esrga':Torl\.Jobben gikk til en persen under Virgg, " Uttry f’ewdomg’Unn avg
_ Vi ansetter ikke Plfnt.s‘l(c;nfg forebyggende ved Motodden polt /deo,,[tak&’ten awg, Or g¢ nfak for mbder Yeq ang
; arkott Vg, Sp U, o1,
n, 1 'CKF . ar
it Sler, tp, Vil g,
bu » oo o at ey to 'q Sgk@fn@ )
»Var Sap, fang like, & IOVer ke kup Al
Ngen o ns.vn/,ggjbqve/ at Dt M . Ne lilfgg, 065 I e o
ige for at alg €t vy Vekt g der
mg T blg o) d
Omp, bag, Veky, - oVang
- Py Chtlory,. 29t Vis,
° . . - . . [o /27 kOn 9gin, VUf(je 1 e
Nir foreligger det aldersdiskriminering? Mg f,”f"eﬂe meg % aiy 9 a0 19, g
Sl S " 3 : a at S0, ) &,
Aldersdiskriminering kan defineres som forskjellsbehandling p& grunn av alder. Som eksempler pa o g a/d:et Yar hang, " Kunng /egr;e tfor,;tf ot
A B § : 8t j o,
aldersdiskriminering kan nevnes lgnnsbetingelser knyttet til arbeidstakerens alder og aldersgrenser for sty

bestemte stillinger. Etter arbeidsmiljgloven & 13-1 rammes bade direkte og indirekte aldersdiskriminering.
Dermed rammes ikke bare tiltak som direkte er knyttet til alder, men ogsa tiltak som i praksis rammer ulikt
i forhold til alder.
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«Hvis man har mer
enn 25 dars erfaring .
fra arbeidslivet, sa
legges man ofte
bare til side.
Man blir ikke
vurdert i det hele e e
tatt!»
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Garantiinstiuteet for
GIE K= T

Her har 24 prosent av sjafgrene runda 62

LARVIK (NRK): — Lederne tilrettelegger godt for oss «gamlingene», sier
Bjornar Andreassen (73).

Mette Stensholt Schau
Journalist

Anette Stensholt

GIEK fikk Kompetanseprisen 2018 - HR Norge

Henrik Boe

- Omistilling ma til for & kunne mate utfordringene man star overfor. GIEK er et av de storste

Publisert 7 sep. k. 10:04 eksportvirkemidlene staten har overfor naeringslivet og har falt dette omstillingsbehovet pa
kroppen. GIEK har greid & videreutvikle seg og tilpasse seg endrede behov i det eksportrettede
naeringslivet. Jeg er stolt over at GIEK har klart denne omstillingen og at de i dag mottar
Kompetanseprisen. Det er saerlig hyggelig at GIEKs satsing pa seniorer trekkes frem, sier
Neeringsminister Torbjern Ree Isaksen.

www.hrnorge.no

SKRYT: Tide trekkes frem som et godt eksempel pa god seniorpolitikk.
FOTO: HENRIK BOE / NRK

Tidligere denne uka meldte Senter for seniorpolitikk (SSP) at det er
f vanskelig for eldre arbeidssekere a fa jobb, og i det hele tatt komme til
= intervju. Na trekker de frem en bedrift de mener andre kan laere av,
nemlig Tide Norge.

www.nrk.no

- 60AR
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Alder trumfer alt
Normerte tall (20-29 ar = 100)

20-29 ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59 &  Over 60 ar

Attraktivitetsindeks 100 99 97 88 66

Alderen din 100 97 82 56 46

Den formelle utdanningen du har 100 96 91 90 91
Den jobberfaringer du har sé langt 100 109 112 117 118
Hvor flyttevillig du er 100 93 84 90 80

Din fysiske helsetilstand 100 98 92 89 90

Hvor leeringsvillig du er 100 99 96 93 90

Dine digitale ferdigheter 100 102 93 92 88

Hvor fleksibel du er 100 93 97 97 94

Hvor flink du er til & omstille deg 100 100 100 100 95
Resultater fra tidligere jobber 100 102 103 103 103

Hvor faglig oppdatert du er 100 101 98 100 100
Personligheten din 100 102 102 100 97

Hvilket kjgnn du er 100 105 102 103 102

Det lgnnsnivaet du er pa i dag 100 102 96 98 98
Pensjonskostnadene dine som ny arbeidsgiver ma betale 100 91 94 84 83
Det nettverket du har tilgang til 100 108 105 107 110
Din kulturelle bakgrunn 100 103 99 102 105
Din navaerende familiesituasjon 100 92 96 104 101

20-29 ar = normalisert til 100 poeng - de andre verdiene er i % av denne
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Formelle kvaliteter
- utdanning,
digitale ferdigheter

og faglig
Egne kvaliteter oppdaterthet
som omstillings-
dyktighet,
laeringsvillighet,
fleksibilitet og ’37
personlighet 29

Kjgnn og kulturelle
bakgrunn

Attraktivitets-
indeks

Mobilitet knyttet
til flyttevillighet og
familiesituasjon

Jobberfaring,
nettverk og
tidligere resultater

Kostandsforhold -
pensjons-
kostnader, alder
og Ignnsniva
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Jobberfaring, nettverk og tidligere resultater
Fordel eller ulempe med alder?

Jobberfaring
— e e 118
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C d
L d
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'0 Tidligere resultater
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20-29 ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar Over 60 ar
e» e» o Den jobberfaringer du har sa langt e» a» o Resultater fra tidligere jobber

e» a» o Det nettverket du har tilgang til
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Kostnader: Pensjonskostnader, alder og lgnnsniva

Fordel eller ulempe med alder?

110
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e a» o Alderen din e a» o Det Ipnnsnivaet du er pa i dag e» e» o Pensjonskostnadene dine som ny arbeidsgiver ma betale

ICANTAR TNS-

60AR

Y HR NORGE

©HR Norge og Kantar TNS 2018 1958- 2018



Alder: Det store unnarennet

Alderen din
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Nar tror vi det blir nesten umulig 3 fa jobb?

Akkumulerte %-er

i Jf_ | “

WL Snitt: 55,7 ar
N ¢

7/
N

—

- :"_‘
: 05 ~ 06
Fra 30 ar og Fra 35ar og Fra 40 ar og Fra 45 ar og Fra 50 ar og Fra 55 ar og Fra 60 ar og Fra 65 ar og Det skjer
oppover oppover oppover oppover oppover oppover oppover oppover egentlig aldri
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Nar blir det umulig

Alle er enige om 55,7 ar
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Selvbildet stemmer ikke med hvordan
andre ser deg
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Funnene trigger oppmerksomhet og debatt

@ P Dagens Perspektiv

Finans Omﬂ

lo of

A M4
Senter for
seniorpolitikk

NITO

KONGSBERG
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Fagomrader Kompetansetilbud Medliem Om HR Norge HR Jobbmarked Presse

HJEM » PRESSE * NORDMENN VIL LZERE NYE TING FOR A FA JOBB

Dato: 2018-10-15

iy A Nordmenn vil laere nye ting for a fa

jobb

Mange kommer til 8 matte endre jobbinnhold i arene som kommer. Mange
jobber kommer ogsa til a forsvinne. Men nordmenn flest mener de er godt
skodd for det som kommer. Ikke minst er de villige til a laere seg nye ting, viser
arbeidslivsundersokelsen ALx.

=y =
Alx ) &Arbeidsliv)

| Alx, arbeidslivsundersekelsen fra Kantar TNS og HR Norge som tar
temperaturen pa norsk arbeidsliv, slar Ola og Kari Nordmann seg pa brystet og
sier at det de ikke kan, det er de villig til & laere. Ingen andre faktorer enn
laerevillighet vil pa samme mate gjere dem i stand til & fa ny jobb dersom de ma
pa jobbjakt, ifalge dem selv.
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@P Dagens Perspektiv

Lyden
2t Norge

Vi vil ikke flytte for
afanyjobb

I en ny arbeidslivsundersgkelse sier nesten 6 av 10 norske arbeidstakere
at egen villighet til & flytte er et problem hvis de skal sgke ny jobb.

- Lite mobile jobbsgkere er saerlig et problem for bedrifter i distriktene,
sier Even Bolstad, dagligleder iHR Norge.

Av Anita Myklemyr «Faktisker erfaring var at nordmenn var langt mer kresne pa
amEukeavisen.no s pografisk belipgenhet.
det _51:“‘ at 8 Det finnes ﬁi{l!gﬂ\u’t som har samarbeidet
enne uken offentliggjorde HR Norge og mobiliteten for & kunne tilby jobb ogsa til ektefeller av jobb-
DKamarTNS resultatene fra arbeidsliveun- | ar allerminst | sekerne. Det blir naturlig nok ogsa mer trykk pa
dersokelsen ALx. Undersekelsen er gjort intern utvikling i bedrifter som sliter med slike
blant et representativt utvalgt av norske arbeidsta- hosde eldstes problemstillinger.
gere, og et flertall ser altsé sin egen flyttevilje som EvenBolstad, HR - Hvis du har vanskelig for a tiltrekke deg folk
en hindring hvis de skal ut pa jobbjakt. Norge utenfra, ma du utvikle de ansatte du allerede har.

- Mange lever i to-karriere-familier med smé
barn, hvor det 4 métte rykke opp familien med
roten og etablere seg et nytt sted sitter langt inne.
Det som kanskje er mest overraskende ved fun-
nene vare er imidlertid at det ikke bare eri perio-
den man har bam man er lite flyttevillig. Faktisker
det slik at mobiliteten er aller minst hos de eldste,
uttalte Even Bolstad, daglig leder | HR Norge, da
pressemeldingen om undersekelsen kom tidli-
gere denne uken.

- Det vil viere aktuelt for bare 10 prosent av de
over 60 i flytte pa seg for & fa jobb. Og kvinner er
giennomgéende mindre flyttevillige enn menn,
supplerte Harald Sergaard Djupvik i Kantar TNS
isin analyse av funnene.

De som slar sterkest rotter i sitt eget naermiljo
er de med hoyest utdanning. Fra & veere blant de
mest mobilei tidlig voksenalder, blir denne grup-
pen de minst flyttevillige nar de géir inn i senkar-

rieren.

- Storstproblem i disktriktene
Even Bolstad i HR Norge erfarer at det swerlig er

En annet tiltak er & rekruttere folk fra utlandet,
som ikke er like geografisk stedbundne i Norge
som nordmenn, sier Bolstad, som legger til at en
av fordelene med 4 fi folk tl 4 flytte tl stedet, er
at det er lettere 3 holde pa arbeidstagerne.

- En del virksomheter utenfor sentrale strak
er ikke i glad i pendlere. De vet at de bare har
dem til lins.

Nasjonale
P nasjonalt niva stiller Even Bolstad sparsmal
ved om en del arbeidsledighet kan ligge skjult i
heye uforetall og AFP-ordningen.

- Vi har hatt en periode med veldig gode tider
i Norge, i kombinasjon med at vi har fat flere to-
karriere-familier. I tillepg eier vi vire egne boliger.
I sum kan dette ha gjort at vi er blitt mer villige
til & akseptere sosiale drsaker som grunn til &
ikke flytte pé seg for 4 f jobb, sier Bolstad, som
mener at vimd veere oppmerksomme pa struktu-
rer og ordninger i samfunnet som kan bidra til at
arbeidsledighet «setter seg-. Han er ogsd opptatt
av god infrastrukture, slik at pendlermulighetene

-Deter spesialt vanskelig for bedriftens utenfor de

ulﬂam.mﬂaﬂmmwem%ﬂ:l:lz.
Morge.

sier Even Eolstad | HR
FOTO HENORGE

skjell mellom hypotetiske sparsmalsstillinger og
hva man gjer i praksis, og ser godt poenget om at
det faktisk er mange som vil flytte pé seg. Men like
fullt, selv om de som vil flytte faktisk flytter, si er
det mange som ikke er villige, sier Bolstad, som
mener at dette blir en storre utfordring i Norge
enn i andre land nér omstillingshastigheten oker.

HE-ledere i bedrifter i distriktene som opplever inn til arbeidsplassene er gode. - Vi har mye spredt bosetning og smi jobbre-
mobilitet hos arbeidstagere som et problem. gioner, i kombinasjon med et velferdssamfunn
- Det er spesielt vanskelig hvis de er pa jakt -Storre utfordringi som gjor det tvingende nodvendig at sysselset-

etter fulk som er i jobb fra for, spesialister og tyngre
lederposisjoner, sier han til Ukeavisen Ledelse.
En HE-leder han snakket med nylig, som job-
ber i et selskap som ligger halvannen time med
bil fra Oslo, fortalte at det var lettere for dem &
tiltrekke seg folk fra utlandet enn fra Norge. Deres

Norge
NHH-forsker Kjell G. Salvanes konkluderer med
at norske arbeidstagere ikke er lite mobile. Tvert
imot. [Se artikkelen nedenfor) Forskeren viser til
at det er et hoyt tall nar 4 av 10 ikke oppgir at flyt-
tevillighet er en ulempe hvis de skal seke ny jobb.

- Jeg er helt enig med Salvanes i at det er for-

tingsgraden er hoy og at tilsvarende fi lever pa
trygdeytelser. Det gjor at nordmenn ma flytte mer
enn hva man kan slippe unna med for eksempel i
Danmark, hvor avstandene er 3 mye mindre og
topografien i mye storre grad spiller pa lag med
dem som lager vei og bane. @
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«Fa nyansatte flytter,
unntaket er de
nyutdannede»

Hans Petter Blokkum
Kongsberggruppen

- Fanyansatte flytter
til Kongsbherg

-Deterfaavdevi
rekrutterer som faktisk
flytter til arbeidsstedet.
Unntaket er de nyut-
dannede, sier Hans
Petter Blokkum,
konserndirekter for HR
iKongsberg Gruppen.

Av Anita Myklemyr
am@ukeavisenno

stykker. De fleste av disse er fra regio-

nen hvor vi er lokalisert og mange bor

d til oss. Det er h da k til

at det er forholdsvis fa som velger a flytte som en

konsekvens av ansettelsen. Det som er positivt,

er at mange avdem som kommer rett fra skolene

flytter i forbindelse med at de begynner i jobbe
hos oss, sier Hans Petter Blokkum.

Kongsberg Gruppen er et borsnotert selskap,
med rundt 4300 ansatte i Norge. De jobber med
avansert teknologi som benyttes offshore, i mari-
tim sektor og innenfor forsvar, og har sine storste
enheter lokalisert i Kongsberg, Horten, Asker og
Trondheim. Ved nyansettelser er de som regel
péjakt etter folk med bachelor- eller mastergrad
iingeniorfag.

Hovedkontoret ligger pa Kongsberg, og per i
dag tar det rundt en time og ett kvarter med tog
mellom Oslo og Kongsberg. Bilkjoring gar greit, all
dentid de som pendler utav Oslo pendler motsatt
av vei avalle pendlerne som kjorer inn til Oslo,

Norge har vi i &r rekruttert cirka 400
=)
i

teringene vi har gjort i 2018. «Vier veldig av i jobbe for at vi skal f en god infrastruktur inn

Villette - Hva slags tiltak har dere satt i gang for d til- | aktiveoppmot | tilbyen,slikat reiseveien blir sa grei som mulig. Jo
- Er det utfordrende for dere  fa tak i de folkene | trekke dere folk? utdannings- | Yanskeligere pendlerveien e, jo storre errisikoen
dere helst vil rekruttere? - Vier veldig aktive opp mot utdanningsinsti- | | 2 2 for at den ansatte soker i redusere pendlertiden til
~ 1 det store og hele har vi Klart 4 fa tak i de i og kom pé andreplass i Uni og frajobb. Jo mindre avstanden oppleves & vaere

vi onsker. Det kan viere utfordringer pé enkelte | rangeringav attraktive arbeidsgivere innenfor tek- Hans Petter fra Oslo til Kongsberg eller Horten, jo bedre er
fagomrider, men vi er forneyd med de rekrut- | nologifag. 1 Kongsbergregionen er viogsa opptatt Blokkum det for oss rekrutteringsmessig, sier Blokkum. @
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Forskning viser at...

[ ] [ ] [ ] [ ] - Visi at de som mistet jobben hadde mye hoy-
- Norske arbeidstagere er ikke lite mobile e

reunderspkelser Tallene viser at det de som mister

Norske arbeidstagere er ikke tunge a flytte pa, ifelge syt e e S
NHH-professor Kjell G. Salvanes. - Det er motsatt. Norske S A R e &
i illi i Salvanes og kollegene at Ser-Europa og USA er to uten familie og de som er unge flytter mer. Har man
arbeidstagere er flyttevillige, sier forskeren. S R g et s
Norge og Nord-Europa ligger et sted midt imellom. ~ Har bedriftene i disktriktene vansker med 4 f&
Kiell G. Salvanes er professor i samfunnsekonomi jobb. 17 % vurderer egen flyttevilje som en fordel hvis INord-Europa er flyttingen ganske hoy, og Norge arbeidssokere til 4 flytte dit?
pa Norges Handelshoyskole og forsker pamobiliteti  deskal ut pa jobbjakt. 25 % svarer «verken ellers - de liggeriovredel - Det vi vet, er at det er sterk tendens til urba-
i Hanleser fraarbei c det altsa ik Afiytte Ienannen studi viatdetermye
livsunde ALx (se artikkelen til hoyre) - Nar fire av ti ikke oppgir at de ser flyttevilie som Nar jobben forsvinner hoyere sannsynlighet for at folk flytter til byer enn
atdeter X villige ethinder hvisde skal soke ny jobb, s er det et hoyt Ietstarre harKjellG tilt Atdeter bedrifteridis  yolleger,
tila flytte pa seg. Dette med tall sier og Jarle Moen og Kristiina Huttunen dybdestudert trik a tiltrekk eret faktum Jo FOTO NORGESHANDELS
funn Salvanes selv har giort. - Tenk iglennom det. Hvis 40 prosent avarbeids- prosesser inorskarbeidsliv. De s2 pé flyttetenden- b jo sterre tiltr hardepa o
I Ppgi tiG7%at ditt flytter vekk fora ser blant alle de som mistet jobben i Norge i lopet av folk Det er altsa ikke slik at folk ikke vil flytte. men
deserflyttevilie hindring hvi finne seg enjobb, ville hel veert snudd ettar de vilistorre grad fiytte til byene enn il distriktene.

Nordmenn er mer flyttevillige enn folk i Sgr-Europa

Sterk tendens til urbanisering
«Jo stgrre byene er, jo stgrre tiltrekningskraft har de pa folk»

Kjell Salvanes, NHH
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Offentlig tjenestemann med dyp kompetanse
pd arbeidsmarked og arbeidsmarkedspolitikk
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Magne Lerg,
Ukeavisen Ledelse

« «Det hjelper ikke om bade
forskning og praksis viser at
seniorer gjgr en utmerket jobb.»

« «En bgr bygge ned rettigheter for
eldre arbeidstakere som fgrer til at
de blir dyrere arbeidskraft for
arbeidsgiver.»

[} o oy
« .. «aremalstillinger»

.. «pensjonistvilkar»

(P Dagens/Perspektiv

LOGS INN BLI AE

ENT UKEAVISEN LEDELSE  PLOT
LEDER

Leder|55-aringers skjebne

L]

Det er vanskelig 3 unnga at flere blir staende utenfor arbeidslivet nar rettighetene til de som er i jobb

styrkes. Okningen av pensjonsalderen forer for eksempel til at feerre 55-aringer far seg ny jobb.

00000

AvMagne Lerg | 10. oktober 2018, 10:38

Politikerne lager lover ut fra hvordan de mener det bor vare. Problemet pa
arbeidslivsomradet er at politikerne ikke har styring med hvordan det de vedtar slar ut i
praksis. Her er det arbeidsgiverne som bestemmer.

Regjeringen har okt den alminnelige pensjonsalderen fra 70 til 72 ir. Den har planer om
a oke den til 75 r. Det betyr at arbeidstakere har rett i 4 std i den stillingen de er ansatt i

" inntil de selv onsker 3 ga av med pensjon. Arbeidsgivere kan imidlertid bestemme at den

bedriftsinterne aldersgrensen skal veere 70 ar. Tidligere var den 67 ar.

Vi lever lenger og er friskere enn tidligere. Slik sett er det gode grunner for a oke
aldersgrensen. Dette far imidlertid utilsiktede konsekvenser. Finansavisen offentliggjor i
dag en underspkelse som viser at «alle» mener det er umulig 3 f3 seg jobb etter 55 ir.

— Det er blitt en selvoppfyllende profeti, sier Even Bolstad, daglig leder i HR Norge.
Harald Sergaard Djupvik i Kantar TNS legger til at alle ser ut til 3 mene at etter 55 ir er
en ikke lenger en attraktiv arbeidsseker. En 60-3ring opplever seg omtrent 60 prosent
54 attraktiv som en 20- iring, viser undersokelsen.

Det hjelper ikke om bide forskning og praksis viser at seniorer gjer en utmerket jobb. En
60-Aring kan vare gull verd, men nar noen skal ansettes, tenker arbeidsgiver i lange
perspektiver. En vegrer seg for i ansette en 60-aring som kan bli varende i bedriften i 12
ar. Derfor prioriterer arbeidsgivere & ansette yngre sokere selv om det finnes sokere i
femtidrene som har en imponerende CV.

Det hjelper ikke om bade forskning og
praksis viser at seniorer gjer en utmerket
jobb

Arbeidsgivere prioriterer ofte & ansette unge med oppdatert kompetanse og som er
sultne pa 3 vise at de duger. Unge er gjerne mer omstillingsvillige og nyskapende enn
eldre. I et arbeidsmiljo onsker vanligvis arbeidsgivere en aldersmessig bredde. En god
arbeidsplass holder gjerne pa gode medarbeidere. Derfor far en lett for mange ansatte
som har passert femti ar. Nar det blir ledige stillinger, vil arbeidsgiver derfor ansette
vngre arbeidstakere.

Enda en grunn er at yngre arbeidstakere tjener normalt mindre enn eldre arbeidstakere.
Det bidrar ogsa til  gjore seniorene mindre attraktive. Dette er et argument for kortere
ansiennitetsstiger. Det er ikke i dag like gode argumenter som tidligere for at ynge bor
tjene betydelig mindre enn eldre arbeidstakere.

Det gar an 4 mene at det ikke burde vare vanskeligere for arbeidstakere over 55 ar  f3
seg ny jobb, men slik er det. Konsekvensen av i oke pensjonsalderen er alts3 at flere 70-
aringer kan fortsette 3 jobbe, mens flere 55-3ringer blir stiende utenfor arbeidslivet.
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profeti.

& Translate Tweet

Bard Kuvaas @BKuvaas - 6h v
Er nok dessverre det som ofte skjer | praksis.

Even Bolstad @EvenBolstad
Replying to @BKuvaas

Teknizk juridisk helt enig. Men man ma gjennom en fase med lav prestasjon
far man defineres som oppsigbar. Uansett alder. Virksomhetene vil ikke
utsette seg og personen for risiko og prosess. Gar 0gsa pa verdighet. Praktisk
lgsning er & velge bort eldre kandidater.

& Translate Tweet

Q ! ¥ &

Bard Kuvaas @EKuvaas - 22h v
leg kjgper ikke dette premisset: "Det betyr at arbeidstakere har rett i & sta i den
stillingen de er ansatt i inntil de selv @nsker & g& av med pensjon.” Hvis man ikke
makter sine oppgaver og det ikke er andre oppgaver tilgjengelig har man ingen
slik rett.

Even Bolstad @EtvenBolstad

Dagens Perspektiv og @magnelero falger opp utspillet vart i Finansavisen i
dag om at ngkkelen i & fa flere til & sta lenger i jobb kan vaere 4 gi feerre
rettigheter til #seniorer fremfor flere. Stralende! @dagensp @hrnorge
@hardjup dagensperspektiv.no/leder/2018/55-...

Trond Markussen @ TrondMarkussen - Oct 10 s
En fersk undersakelse viser at «alles mener det er umulig a fa seg ny jobb etter
fylte 55 ar. Er helt enig med @EvenBolstad om at dette blir en selvoppfyllende

Rune Johansen « 15t

HR Manager at NCC Industry AS

Viktig tema du tar opp, Even.

Selv har jeg blitt 51 &r og tar i disse dager mitt andre masterprogram,
kombinert med full jobb. Vi er ca 80 deliakere, primzert godt voksne og
erfarne mennesker, Dette er overhodet ikke selvsknyt, men bare et innspill pa
at selv om en del av oss (heldigvis) har passert «middagshgyden», har vi
fortsatt mye & bidra med - og i realiteten ca 20 ar igjen av vart yrkesaktive liv,
Moe & tenke pa!

Like Reply 7 Likes - 1 Reply
ﬂ\ Even Bolstad . voyy
@ Managing director HR. Morge

Mettopp Rune. Poenget er at du er pé selve middagshgyden. Og det
heydedraget er langt! Fersk teori og sult - | kombo med solid erfaring
- er kruit

Like Reply 1 Like

Helle Thorkildsen « 15t

Tillitsbasert ledelse - Gjennomfaringskraft - Forretningsfokusert HR
Takic I3

Viktig og riktig at dere fronter temaet!

Like Reply 2 Likes
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HR direktgr
(1000+ ansatte)

ICANTAR TNS-

©HR Norge og Kantar TNS 2018




«Det gar jo bare ikke for oss & holde
folk i arbeid til 70+ med den typen jobber
vi har mye av. Det er rett og slett ikke

forsvarlig. Og vi kan ikke flytte alle inn p&
kontor.

For oss vil det nok bety at vi blir enda mer
skeptiske til & nyansette godt voksne. Vi har
store nok utfordringer med hva vi skal
gjore med dem vi allerede har»

CHRO
- stort norsk konsern

- 60AR
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HR-sjef
stor offentlig virksomhet
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Norsk HR direktgar,
Finansbransjen
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Ansatt, norsk mediebedrift

Jeg er sa glad vi fikk Tore-Wiggo.
Kan sa mye, vil s mye, er sa viktig for dem som er yngre.
- Og sa er jeg stolt over at jeg reddet ham fra et liv preget av golf

' Even Bolstad etter ansettelsen
av Tore-Wiggo Sorensen (da 60), tidl HR direktor i DNB
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Kari @sterud
SSP

- Handler ikke om aldersgrenser

« Positiv tendens i Seniorpolitisk
barometer

« Handler dypest sett om
Holdninger

seassini

PRRPRITTTD

ANSKELIG A FA JOBBETTERFYLTESS AR

- Vi ser en positiv utvikling

JHandler ikke
om aldersgrenser

K ARRIERE: Det er ikke aldersgrensen i arbeidslivet

Isomg;udetvmskellgerefordemoverﬁéﬁnypbb.
menerKanﬁstenuIlSenterforsenlorpolmllk.

1 SILIE SUNDT

INerge ot Kantar TNS, som viste
at aalles mener det er umaligd fi
iy jobb etter fylte 55 ir.

«Vitrorikke det tiener de eldre
Jarbeidstagerne & utvide rettighe.
ene ford st ist Forhvisar
besd sgiver ansetter en 85-dring,
fses bedriften en stor risiko for at
hedlomumende blir sittende dertil
Jiodt over 70 ir. Og det ex ikke sik
ert at det er fornaftige, sa Even

Norge.

Kari @sterud. leder for Senter
ffor seniorpolitikk er uenigi at al
dersgrensen byr pd problemer. slik
[Botstad skisserer.

til dansette Naloyet

<0 edn- arbeidssekere handler ikke er
[Finansavisen skrevigiromen  omaldersgrenser, sier hun. Og selv m)dﬂcxmmmk
Junder sakelse gennomfort avHR 1 en und: kel i gjen ldansette

nomferer drlig seniorpolitisk ba-

rometer, svarer hele 66 prosent av
lederne at de mener det enten ikke
erbehor for noen evre aldersgrense
arbesdslivet, eller de har ingen me-

ning om sparsmilet. Dessuten er
det sviert fi ledere som har opplewd
problemer med at folk vil jobbe belt

eldre, er ikke alle det. Det erogsi
eksempler pi noen som satser
nettopp pd d ansette eldre, med
stor suksess, sier hun.

Erblitt bedre
Hun mener ogsd at det faktisk er
blitt lettere for den ovre alders-

\

e

TRANGERE NALBYE: - De fir jobb, det tar
Bare Rt lergre tid, sier Kasi sterd | Seater
foe seniorpolititk. e Sa—

mter. Bide ledere og tillitsvalgte
renge mer kunnskap.

Vimener ikke at seniorene
for det er jo vanskeligere d fdny  skalkvoteresinn, menatdeskalfa
Jobb i godt voksen alder. Hvordan  ensanse Hvisbedriftene begynte
mener dere da at det skalendres, med i invitere alle kvalifiserte

Menalt er jo ikke mn-.ymdz

hwis man ikke skal glarenoemed  sekere over 85 til intervju, sikan

frem til den ovre aldersgrensen.  gruppen & £ jobb.
Atte av i pipeker at det ikke har -Viurenyo:iivuvikﬁng
wiert et probl &

ngmﬁonhhmnknnm
Ikke umulig intervjuvar 56 irigjennom-

Men det er vel vanskelig for dem

snitt. [ 2017 har dette okt til

asene eller godenc? detviereat utfallet hadde blitt an
Jegtror det dypest sctthand-  nerledes Men da msi bedriftenc bli

ler om boldninger Mangeledere  bevisst at det i la viere i innkalle

som skal ansette tenker nokatde  en saker til intervju pé grunnav

over 55 dr 4@ jobd? 58,54r. Ledereer a harlysttild alder erliks
~Atdet i i il sier k Agjere det: bak
tyrikkeatdet erumulig Defir @sterud. ideer. Jeg tror derfordeterviktig  kjonneller etnisitet. Det handler

jobb, det tar bare litt lengre tid

I mellomtiden er den alminne-

i jobbe med holdninger pi flere  ombevissthet,

ari Gsterud.
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Hvem har
ansvaret for at du
ikke gdr ut pa
dato?
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Econa
— ifm Arendalsuka 2018

« Econa foreslar felgende tiltak:

1. Personlig utdannelseskonto: Myndighetene ber gjere det obligatorisk at alle ansatte har en personlig
utdannelseskonto til etter- og videreutdanning. En slik konto vil finansieres av arbeidsgiver og arbeidstaker.

2 Oppjustere aldersgrensene i Lanekassen: Myndighetene bar heve aldersgrensen iLanskassen for nar statten
begynner areduseres Peridager aldersgrensenpa 45ar.

3. KompetanseFUNN: Myndighetene ber innfare en skattefradragsordning for arbeidsgivere som investerer ide
ansatte sinetter- ogvidereutdanning.

4. Dagpenger og studiestette ved nye kompetansebehov: Myndighetene ber gjere det lettere 3 kombinere
utdanning og dagpenger fra NAV under enkelte omstendigheter, for eksempel i tilfeller hvor en ansatt har blitt
sagt opp.

5. Bkt satsting pa digital etter- og videreutdanning: Myndighetene ber eke midlene til digital etter- og
videreutdanning. Dette kan for eksempel gjeres gjennom kompetansepluss-ordningen. Man kan ogsa gi ekt
skattefradrag for digital kompetanseheving gjennom KompetanseFUNN.

0. Lavere arbeidsgiveravgift for ansatte over 60 ar.

7. Beholde den evre aldersgrensen i arbeidslivet pa 72 ar. Dette er viktig for at arbeidsgiverne ikke skal vaere
redde for aansette folk som er 55-00 ar.

8. Ytterligere reformere pensjonsordningen i offentlig sektor for a eke mobiliteten mellom sektorer.
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JEG har ansvar for meg selv!

0% 10 % 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Kollegaene pa jobben din 22 12 38 _

NAV
Skolesystemet
Politikerne

Fagforeningen

M [kke i det hele tatt W Litt ansvar Verken/eller ~m Noe ansvar M Stort ansvar

60AR
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Hvor mye er du villig til selv 3 investere
ytterligere av tid og ressurser?

Indeks

66

0% 10 % 20% 30% 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

M |kke noe mer i det hele tatt B Kun minimalt Verken/eller M En god del B S3 mye det trengs til enhver tid
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De unge stoler mer pa skolen, politikerne,

fagforeningen
... 0g NAV

Din arbeidsgiver

Kollegaene pa jobben din

Deg selv

NAV
Skolesystemet
Politikerne

Fagforeningen

| forhold til hvor du befinner deg i din yrkeskarriere akkurat na, hvor mye er du
villig til selv a investere ytterligere ift tid og ressurser for a holde deg oppdatert
sa du ikke gar ut pa dato?

0= Ikke i det hele tatt/ikke noe mer i det hele tatt

20-29 ar

77

46

48

61

76

72

71

30-39 ar
76

44

62

60

73

40-49 ar

72

44

64

54

66

73

44

60

50

66

50-59 ar Over 60 ar

71

44

56

45

56

100= Stort ansvar/sd mye det trengs til enhver tid
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Kvinner stoler mer pa arbeidsgiveren

Menn Kvinner
Over 60 Over 60
20-29 ar 30-39 ar 40-49 &r 50-59 ar ar 20-29 &r 30-39 &r 40-49 &r 50-59 ar ar
Din arbeidsgiver 71 76 73 70 69 80 75 72 76 74
Kollegaene pa jobben din| 44 44 44 44 43 47 44 43 44 46

Deg selv
NAV

Skolesystemet

Politikerne 74 60 64 54 58
Fagforeningen 63 54 47 43 76 65 62 58 52
| forhold til hvor du befinner deg i din yrkeskarriere akkurat
na, hvor mye er gu villig til selv a mvesteore yt'FerhgeEe ift tlg 6 69 66 64 52 69 = 67 59 62
og ressurser for a holde deg oppdatert sa du ikke gar ut pa

dato?

0= Ikke i det hele tatt/ikke noe mer i det hele tatt ~ 100= Stort ansvar/sd mye det trengs til enhver tid
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Sporsmal?

Hva er deres
beste innspill ?
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Resultater fra ALX-
indikatorene
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Utviklingen pa Alx-indeksene

Engasjements- Endringsvillighets-
indeks indeks

ZN A
..;LE;

Hgsten 2018 Véren 2018 EHgsten 2017 ®Varen 2017 HHgsten 2016 ®Varen 2016 MWHgsten 2015 ®Varen 2015

Kilde: TNS Gallup, Alx-en véren 2015 til hgsten 2018. Utvalg: Representativt utvalg av Norges yrkesaktive befolkning (20-67 &r), N: 1067,1056, 1053, 1008, 1001, 1078, 1035, 1022.
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Utviklingen pa Alx-indeksene

— Engasjement
g

~— Gjennomfgring

— Endringsvillighet
—
Ledelse

Varen 2015 Hgsten 2015 Varen 2016 Hgsten 2016 Varen 2017 Hgsten 2017 Varen 2018 Hgsten 2018

Lederindeks Endringsindeks Gjennomfgringsindeks Engasjementsindeks

Kilde: TNS Gallup, Alx-en véren 2015 til hgsten 2018. Utvalg: Representativt utvalg av Norges yrkesaktive befolkning (20-67 &r), N: 1067,1056, 1053, 1008, 1001, 1078, 1035, 1022.
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Modellbeskrivelse
ALX hgsten 2018

Gjennomfgarings effekt = 0,64 + (0,61*0,57) = 0,50 + 0,27 = 0,99

Jeg gleder meg til & g&
pa jobben

I var avdeling er det klart
hvem som har ansvar for de
ulike oppgavene

Jeg er sterkt engasjert

i jobben og oppgavene Vi gjennomfgrer det vi har

Samlet effekt 0,99 besluttet

De maélene vi harga

. TR
oss motiverer afi€g til a
gjgre en eksiffd innsats

Vi prioriterer pa en slik mate
at vi skaper gode resultater

t av & vaere
Min naermeste leder gir g organisasjonen
meg tilbakemeldinger
som motiverer meg til 3
gjgre en bedre jobb

. . 0
Min naermeste leder : b Samlet gjennomfgringskraft

ivaretar mine meninger > .
og innspill p3 en god kommunika- Engasjement 2,20

mate sjon

Gjennom-
foring

Min naermeste leder
setter klare mal for hva vi

skal oppna i var enhet
er hos oss blir endringer

forklart p& en slik mate at
jeg forstar behovet for at de
blir gjennomfgrt

Endringsvilie

Min naermeste leder
gjennomfgrer endringer p§
Samlet effekt 1,20 en god mate

I var avdeling leter vi aktivt
etter nye og bedre Igsninger

End”ngSV”]e effekt = 0,75 + (0,61*0,61) = 0,66 + 0,30 = 1,20 til det beste for vare kunder

og virksomheten

N: 1780 (tallen i parantes er for 2017)
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Utviklingen p3 korrelasjonene - ledelsens effekt

0,80

Ledelse pa

Endringsvillighet

0,65 Ledelse pa Gjennomfgring
0,60
\
0,55 o .
Ledelse pa Engasjement
0,50 Engasjement
045 —————Stemorrig
Endringsvillighet
0,40
V2015 H2015 V2016 H2016 V2017 H2017 V2018 Ledelse
LKI-ENGI LKI-GFI LKI_ENI
. 60AR
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Utviklingen p3 korrelasjonene - medarbeidernes effekt

76

74

72

70

68

66

62

0,8
Engasjement pa Endringsvillighet
0,75
0,7
0,65
06 sjement pa Gjennomfgring
0,55 /
Engasjement
0,5 —
Gjennomfering
0,45 —_\J\
Endringsvillighet
04 Ledelse
V2015 H2015 V2016 H2016 V2017 H2017 V2018
ENGI-GFI ENGI-ENI
n2017 Hegsten 2017 Varen 2018 Hegsten 2018
. 60AR
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Utviklingen p3 effektene og den samlede kraften

2,50

2,00

1,50

Samlet “Gjennomfgringskraft”

__—

Samlet effekt p@ Endringsvillighet

1,00

/

0,50

0,00

Samlet effekt

Engasjement

——————Engasjemen

——Wg

Endringsvillighet

V2015 H2015 V2016 H2016 V2017 H2017 V201¢ Ledelse
GFI-effekt ENI-effekt Samlet kraft
n2017 Hesten 2017 Varen 2018 Hesten 2018
- 60AR
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Kan dette tolkes som at det er
en slitasje mot de stadige
endringene | arbeidslivet?

Endringsvilligheten har ikke vaert svakere.

Lederene presser pa; mens
medarbeiderne motarbeider i
stadig sterkere grad.
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@ B.Lund/distr./strandcomics.no
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Alder trumfer alt — og stupet
starter pad 45
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Attraktivitetsindeks
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