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Vær så god…
Stein Aarland
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Hvem er vi?

BILDE AV HARALD OG EVEN
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Arbeidslivsundersøkelsen #Alx – Høst ‘18

 Halvårlig undersøkelse som tar tempen på viktige spørsmål i 
norsk arbeidsliv

 Fast del 
Engasjement, Ledelse, Gjennomføring, Endringsvillighet

 Variabel del
Basert på aktuelle arbeidslivsspørsmål

 Kvantitativ undersøkelse gjennomført av Kantar TNS; 
designet tolket og formidlet i samarbeid mellom Kantar TNS og 
HR Norge

 1024 respondenter fra Gallup Panelet.
Representativt utvalg av Norges yrkesaktive befolkning 
mellom 20-67 år
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De to timene vi har til rådighet

• Det norske arbeidslivet – Noen nøkkeltall og prognoser

• Hvor attraktiv er DU i det norske arbeidslivet?

• Når blir du for gammel til å få ny jobb?

• Hvor flyttevillig er du?

• Har du kompetanse og læringsvilje?

• Utsagn til debatt – og debatten vi har skapt

• Vi utfordrer salen sin kollektive kompetanse 
Hva opplever dere ??

• Avrunding, dersom tid:
De faste spørsmålene – Ser vi utvikling?
Engasjement, Ledelse, Gjennomføring, Endringsvillighet

•
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Hvordan ser det norske 
arbeidsmarkedet ut?
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Prognose: 
Antall sysselsatte stiger
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Hvor går sysselsettingsgraden?

Kilde: SSB 
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Høy utdanning sikrer jobb
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Hvor attraktiv er 
du som 

arbeidstaker?
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Hovedfunn – Om vi mister jobben

• Vi har gode innsalgskort

Vi er læringsvillige, har solid erfaring og vil omstille oss

• Men vi vil ikke flytte for å få ny jobb

Godt voksne, høyt utdannede sør- og vestlendinger 
mer stedbundne enn alle andre

• Og «alle» er enige om at alder trumfer alt

Stupet begynner på 45 – på 55,7 treffer du bunn



©HR Norge og Kantar TNS 2018

Forsøk å oppsummere hvor ansettbar du selv mener at du er som 

arbeidstaker - totalt sett

2 8 6 36 48

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Svært lite ansettbar Lite ansettbar Verken/eller Noe ansettbar Svært ansettbar

Attraktivitets-
indeks

80

attraktiv

0-100 punkts skala
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Det er mange ting som spiller inn når det gjelder hvor attraktiv man er som arbeidstaker.  Prøv å forestille deg at du er tvunget til å bytte jobb, hva ville du ha 

å spille på i den forbindelse?

I hvilken grad mener du selv at følgende egenskaper ved deg 

enten er en hindring eller en fordel – hvis du skulle søke ny jobb?
Ta utgangspunkt i det arbeidsmarkedet som er i rimelig reiseavstand fra det stedet du bor i dag.  Det trenger ikke å være samme jobb som du har i dag, men helst med 

et lønnsnivå du kan akseptere.
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Pensjonskostnadene dine som ny arbeidsgiver må betale

Hvor flyttevillig du er

Hvilket kjønn du er

Alderen din

Det lønnsnivået du er på i dag

Det nettverket du har tilgang til

Din kulturelle bakgrunn

Din nåværende familiesituasjon

Din fysiske helsetilstand

Dine digitale ferdigheter

Den formelle utdanningen du har

Hvor faglig oppdatert du er

Hvor fleksibel du er

Personligheten din

Resultater fra tidligere jobber

Hvor flink du er til å omstille deg

Den jobberfaringer du har så langt

Hvor læringsvillig du er

Så kritisk at det nesten gjør det umulig å få jobb Stor ulempe Ulempe Verken/eller Fordel Stor fordel
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En 60 åring opplever 
seg omtrent 60% så 
attraktiv som en 20 

åring – hvorfor er det 
slik?
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Trend – men med spredning

R² = 0,2344
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. 20-29 år 30-39 år 40-49 år 50-59 år Over 60 år

Attraktivitetsindeks 91 90 88 79 60

Menn 92 90 89 79 62

Kvinner 90 90 86 80 58

Grunnskoleutdanning - 10-årig grunnskole, 7-årig folkeskole eller lignende 75 79 48

Videregående allmennfaglig utdanning 89 90 79 66 60

Videregående yrkesfaglig utdanning 82 82 89 79 61

Fagskole – Yrkesrettede utdanninger (1/2 – 2 år) som bygger på videregående 81 87 80 69

Universitets-/høgskoleutdanning med inntil 4 års varighet 88 91 87 81 58

Universitets-/høgskoleutdanning med mer enn 4 års varighet 96 93 91 83 60

Oslo/Akershus 92 93 92 78 57

Rest Østland 88 88 84 78 61

Sør-/Vestland 88 89 87 80 58

Tr.lag/Nord-Norge 90 90 86 82 67

Hvem er minst attraktiv i landet her?
Høy alder, lav utdanning og kvinne –
fra Oslo/Akershus
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20-29 år 30-39 år 40-49 år 50-59 år Over 60 år

Attraktivitetsindeks 91 90 88 79 60

Alderen din 77 75 63 44 36

Den formelle utdanningen du har 82 78 75 74 74

Den jobberfaringer du har så langt 75 82 85 88 89

Hvor flyttevillig du er 53 50 45 48 43

Din fysiske helsetilstand 80 79 74 71 72

Hvor læringsvillig du er 89 88 86 83 80

Dine digitale ferdigheter 80 81 74 73 71

Hvor fleksibel du er 82 77 80 80 77

Hvor flink du er til å omstille deg 82 83 82 82 78

Resultater fra tidligere jobber 80 82 82 82 82

Hvor faglig oppdatert du er 78 79 77 79 79

Personligheten din 80 82 82 80 78

Hvilket kjønn du er 62 65 63 64 63

Det lønnsnivået du er på i dag 65 67 63 64 64

Pensjonskostnadene dine som ny arbeidsgiver må betale 66 60 62 55 55

Det nettverket du har tilgang til 67 72 71 72 74

Din kulturelle bakgrunn 72 74 71 74 76

Din nåværende familiesituasjon 74 68 72 78 75

0=Svært lite ansettbar/ingen fordel       100= Svært ansettbar/stor fordel
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0=Svært lite ansettbar/ingen fordel       100= Svært ansettbar/stor fordel

Menn Kvinner

20-29 år 30-39 år 40-49 år 50-59 år Over 60 år 20-29 år 30-39 år 40-49 år 50-59 år Over 60 år

Attraktivitetsindeks 92 90 89 79 62 90 90 86 80 58

Alderen din 81 77 61 42 37 76 74 65 46 34

Den formelle utdanningen du har 82 75 73 73 75 82 81 76 74 73

Den jobberfaringer du har så langt 74 82 86 86 89 76 82 83 89 87

Hvor flyttevillig du er 59 51 45 50 46 51 48 45 46 39

Din fysiske helsetilstand 82 79 74 71 71 79 79 73 71 73

Hvor læringsvillig du er 85 86 84 82 80 91 90 87 84 81

Dine digitale ferdigheter 81 82 77 74 72 79 80 71 73 69

Hvor fleksibel du er 81 79 81 78 77 83 75 79 81 78

Hvor flink du er til å omstille deg 83 80 83 81 76 82 85 82 83 79

Resultater fra tidligere jobber 77 82 82 82 83 81 81 82 82 81

Hvor faglig oppdatert du er 79 76 78 77 78 78 82 77 80 79

Personligheten din 80 79 81 80 78 80 84 83 80 78

Hvilket kjønn du er 68 68 65 65 64 59 62 61 62 62

Det lønnsnivået du er på i dag 64 69 60 63 63 66 65 66 65 65

Pensjonskostnadene dine som ny arbeidsgiver må betale 71 60 61 54 56 64 61 64 58 53

Det nettverket du har tilgang til 72 73 73 71 76 65 72 69 72 70

Din kulturelle bakgrunn 75 75 70 75 76 71 74 72 72 76

Din nåværende familiesituasjon 77 72 68 76 76 73 66 75 80 74
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Grunnskoleutdanning - 10-
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folkeskole eller lignende

Videregående allmennfaglig 

utdanning

Videregående yrkesfaglig 

utdanning

Fagskole – Yrkesrettede 

utdanninger (1/2 – 2 år) som 

bygger på videregående
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Universitets-/høgskoleutdanning 
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Attraktivitetsindeks

75 79 48 89 90 79 66 60 82 82 89 79 61 81 87 80 69 88 91 87 81 58 96 93 91 83 60

Alderen din 63 44 33 63 77 62 39 35 77 73 62 43 38 70 66 39 36 76 75 62 44 37 81 76 64 47 33

Den formelle utdanningen du har 37 52 56 74 64 52 55 51 69 67 60 60 60 68 79 72 74 79 74 73 75 79 89 88 87 89 87

Den jobberfaringer du har så langt 77 88 85 80 90 80 83 82 71 81 86 85 86 83 88 89 92 75 82 86 89 91 76 82 83 89 89

Hvor flyttevillig du er 37 50 48 50 50 48 43 37 49 53 42 50 38 45 53 47 41 52 49 44 47 40 55 50 44 51 50

Din fysiske helsetilstand 63 69 69 71 73 72 74 71 77 76 71 72 71 75 71 66 75 81 81 72 71 74 83 79 79 74 69

Hvor læringsvillig du er 86 79 72 86 93 85 84 75 86 85 86 82 80 93 86 84 86 89 87 84 82 82 90 89 87 84 79

Dine digitale ferdigheter 57 59 75 77 80 66 72 63 86 77 73 66 64 88 77 73 67 80 82 74 77 73 82 82 77 76 74

Hvor fleksibel du er 69 84 68 80 84 77 74 76 80 80 77 80 70 73 82 78 79 81 73 81 81 79 84 79 81 79 79

Hvor flink du er til å omstille deg
71 84 75 80 93 77 81 74 83 83 83 80 75 83 81 84 80 82 81 83 83 79 84 83 84 81 79

Resultater fra tidligere jobber 80 85 75 83 87 77 78 82 77 80 76 82 83 80 85 81 87 78 81 80 84 83 81 82 86 81 81

Hvor faglig oppdatert du er 60 77 74 77 76 82 69 70 69 77 75 76 77 70 81 81 81 77 77 74 80 79 81 83 81 80 81

Personligheten din 77 77 73 83 90 78 78 75 71 81 81 81 83 85 82 77 81 81 81 81 83 77 82 82 84 78 76

Hvilket kjønn du er 66 67 58 63 80 62 62 63 71 72 64 66 66 60 70 65 63 60 66 62 65 63 62 61 62 61 62

Det lønnsnivået du er på i dag 69 70 64 60 56 65 70 71 71 65 61 65 66 63 59 63 61 66 68 64 64 65 66 67 63 61 62

Pensjonskostnadene dine som ny 

arbeidsgiver må betale 70 68 62 68 65 64 57 57 60 60 59 58 57 52 66 54 52 67 63 62 55 53 64 58 61 53 55

Det nettverket du har tilgang til 54 71 71 69 88 63 70 68 73 73 71 75 78 77 75 68 78 66 72 69 71 75 68 71 74 73 71

Din kulturelle bakgrunn 69 79 75 67 80 66 70 74 66 74 72 78 80 80 71 75 74 72 74 72 74 75 74 73 72 70 77

Din nåværende familiesituasjon 60 80 73 71 80 71 77 77 63 70 70 79 74 65 78 79 76 76 67 72 76 75 75 68 71 78 75

0=Svært lite ansettbar/ingen fordel       100= Svært ansettbar/stor fordel
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0=Svært lite ansettbar/ingen fordel       100= Svært ansettbar/stor fordel

Oslo/Akershus Rest Østland Sør-/Vestland Tr.lag/Nord-Norge

20-29 

år

30-39 

år

40-49 

år

50-59 

år

Over 

60 år

20-29 
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30-39 

år

40-49 

år

50-59 

år

Over 
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20-29 

år

30-39 

år

40-49 

år

50-59 

år

Over 

60 år

20-29 

år

30-39 

år

40-49 

år

50-59 

år

Over 

60 år

Attraktivitetsindeks 92 93 92 78 57 88 88 84 78 61 88 89 87 80 58 90 90 86 82 67

Alderen din 80 73 63 41 35 80 78 65 44 33 75 76 62 45 36 74 75 63 43 38

Den formelle utdanningen du 

har
86 76 71 72 74 87 79 78 72 73 72 80 75 73 74 79 76 76 78 77

Den jobberfaringer du har så 

langt
78 84 86 90 89 76 81 83 88 90 70 83 85 86 89 75 78 84 88 86

Hvor flyttevillig du er 60 56 48 49 43 47 48 44 44 44 44 43 43 49 38 51 54 44 52 48

Din fysiske helsetilstand 83 82 75 73 71 78 79 72 68 72 76 76 73 73 74 79 79 74 71 70

Hvor læringsvillig du er 90 88 86 83 80 88 85 87 82 80 84 90 85 83 81 90 86 83 85 80

Dine digitale ferdigheter 79 79 74 74 71 84 76 74 75 69 79 83 73 71 73 81 83 77 74 69

Hvor fleksibel du er 86 78 79 79 76 82 76 78 79 78 78 76 82 77 78 80 77 81 85 74

Hvor flink du er til å omstille deg 84 83 83 82 77 84 81 80 80 78 80 83 85 84 79 79 83 81 83 77

Resultater fra tidligere jobber 80 84 82 83 83 84 79 80 83 82 77 82 83 80 81 79 80 83 82 83

Hvor faglig oppdatert du er 79 81 78 78 81 84 79 79 77 77 72 79 77 77 78 79 75 74 84 78

Personligheten din 81 82 80 80 80 80 79 83 79 78 71 81 85 80 75 83 83 79 81 80

Hvilket kjønn du er 62 65 62 62 64 68 65 64 63 64 59 65 64 65 61 61 64 63 65 64

Det lønnsnivået du er på i dag 68 67 64 62 61 60 63 63 63 63 58 68 64 66 66 66 66 61 66 67

Pensjonskostnadene dine som 

ny arbeidsgiver må betale
67 60 62 52 53 70 64 64 55 56 69 58 63 57 55 61 62 57 57 54

Det nettverket du har tilgang til 67 72 69 71 73 70 70 70 71 75 71 73 73 71 72 63 71 71 74 74

Din kulturelle bakgrunn 71 75 69 73 79 74 73 72 74 77 69 75 72 74 74 76 73 71 75 75

Din nåværende familiesituasjon 76 73 71 80 73 76 64 73 80 78 70 69 72 73 74 74 65 69 78 73
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Når blir man for 
gammel til å få 
seg ny jobb?
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«Hvis man har mer 
enn 25 års erfaring 
fra arbeidslivet, så 

legges man ofte 
bare til side. 
Man blir ikke 

vurdert i det hele 
tatt!»

Professor Reidar Mykletun, 

Universitetet i Stavanger
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55 år 56 år

Opps..., hva skjedde her?
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Yes we can

www.hrnorge.no

www.nrk.no
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Alder trumfer alt
Normerte tall (20-29 år = 100)

20-29 år = normalisert til 100 poeng   - de andre verdiene er i % av denne

20-29 år 30-39 år 40-49 år 50-59 år Over 60 år

Attraktivitetsindeks 100 99 97 88 66

Alderen din 100 97 82 56 46

Den formelle utdanningen du har 100 96 91 90 91

Den jobberfaringer du har så langt 100 109 112 117 118

Hvor flyttevillig du er 100 93 84 90 80

Din fysiske helsetilstand 100 98 92 89 90

Hvor læringsvillig du er 100 99 96 93 90

Dine digitale ferdigheter 100 102 93 92 88

Hvor fleksibel du er 100 93 97 97 94

Hvor flink du er til å omstille deg 100 100 100 100 95

Resultater fra tidligere jobber 100 102 103 103 103

Hvor faglig oppdatert du er 100 101 98 100 100

Personligheten din 100 102 102 100 97

Hvilket kjønn du er 100 105 102 103 102

Det lønnsnivået du er på i dag 100 102 96 98 98

Pensjonskostnadene dine som ny arbeidsgiver må betale 100 91 94 84 83

Det nettverket du har tilgang til 100 108 105 107 110

Din kulturelle bakgrunn 100 103 99 102 105

Din nåværende familiesituasjon 100 92 96 104 101
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Attraktivitets-
indeks

Egne kvaliteter 
som omstillings-

dyktighet, 
læringsvillighet, 
fleksibilitet og 
personlighet

Kjønn og kulturelle 
bakgrunn

Mobilitet  knyttet 
til flyttevillighet og 

familiesituasjon

Jobberfaring, 
nettverk og 

tidligere resultater

Formelle kvaliteter 
- utdanning, 

digitale ferdigheter 
og faglig 

oppdaterthet

Kostandsforhold –
pensjons-

kostnader, alder 
og lønnsnivå
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Attraktivitets-
indeks

Egne kvaliteter 
som omstillings-

dyktighet, 
læringsvillighet, 
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personlighet

Kjønn og kulturelle 
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Hva du kan
Hvem du er

Hvor du 
kommer fra

Hvor mobil 
du er

Hva du har 
opparbeidet

Hva du 
har igjen
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Jobberfaring, nettverk og tidligere resultater

Fordel eller ulempe med alder?
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Kostnader: Pensjonskostnader, alder og lønnsnivå

Fordel eller ulempe med alder?
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Alder: Det store unnarennet 
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Når tror vi det blir nesten umulig å få jobb?
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Når blir det umulig

Alle er enige om 55,7 år 
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Kan alder 
kompenseres for?
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Attraktivietsindeks

Grad av alder som opplevd fordel/ulempe

Når andre tror alder slår inn som en så 
negativ faktor at det blir nesten umulig å få 
seg ny jobb 

kritisk aldersnivå

Snitt: 55,7 år
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Attraktivietsindeks

Grad av alder som opplevd fordel/ulempe

kritisk aldersnivå

Snitt: 55,7 år Den 
psykologiske 
diskripansen 
mellom disse 
linjene kan være 
vanskelig for 
mange å takle.

Når andre tror alder slår inn som en så 
negativ faktor at det blir nesten umulig å få 

seg ny jobb 
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Nei!!
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Funnene trigger oppmerksomhet og debatt
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«Få nyansatte flytter, 
unntaket er de 
nyutdannede»

Hans Petter Blokkum
Kongsberggruppen
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Forskning viser at…

Nordmenn er mer flyttevillige enn folk i Sør-Europa

Sterk tendens til urbanisering
«Jo større byene er, jo større tiltrekningskraft har de på folk»

Kjell Salvanes, NHH
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Dere har helt rett.

Dette er baksiden av medaljen med distriktspolitikken 
og «ta hele landet i bruk»

I tillegg må du huske på det at når alle skal eie egen bolig, 
så gjør ikke det saken bedre.

Offentlig tjenestemann med dyp kompetanse
på arbeidsmarked og arbeidsmarkedspolitikk
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Magne Lerø,
Ukeavisen Ledelse

• «Det hjelper ikke om både 
forskning og praksis viser at 
seniorer gjør en utmerket jobb.»

• «En bør bygge ned rettigheter for 
eldre arbeidstakere som fører til at 
de blir dyrere arbeidskraft for 
arbeidsgiver.»

• .. «åremålstillinger»

• .. «pensjonistvilkår»
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«Det er jo slik det er. Men det er jo 
politisk ukorrekt å si det. 

Vi vet jo hva vi er forventet å si – og vi 
gjør det.

Dere blir litt som den lille gutten i 
Keiseren uten Klær; 
alle ser det men det er ingen som tør 
si det.»

HR direktør 
(1000+ ansatte)
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«Det går jo bare ikke for oss  å holde 
folk i arbeid til 70+ med den typen jobber 
vi har mye av. Det er rett og slett ikke 
forsvarlig. Og vi kan ikke flytte alle inn på 
kontor.

For oss vil det nok bety at vi blir enda mer 
skeptiske til å nyansette godt voksne. Vi har 
store nok utfordringer med hva vi skal 
gjøre med dem vi allerede har»

CHRO 
- stort norsk konsern
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«Det er først og fremst lederne og spesialistene som er 
utfordringen.

De har glød og entusiasme – klager fælt om alt som er 
galt underveis - men til slutt er det jo omtrent slik at vi 
må bære dem ut for å gi plass til dem som stanger i 
køen.»

HR-sjef 
stor offentlig virksomhet
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«Mennesker handler også om logistikk 
og penger.
Får vi ikke luft i lukene og plass til nye impulser, og 
samtidig blir sittende med høye lønnskostnader til 
personer basert på deres tidligere meritter, oppgaver 
og roller, så går det bare ikke»

«Noen er gull. De har kompetanse vi så sårt trenger.
Det er bare tragisk at vi må skyfle dem ut 
for ikke å løpe risikoen for at alle de andre vi ikke 
har like mye bruk for skal påberope seg rettigheter på grunn
av ikke-konsekvent praksis ».

Norsk HR direktør, 
Finansbransjen
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Helt utrolig at de kvittet seg med ham.
Vi ansatte ham på 60, og han er den beste
vi har

Ansatt, norsk mediebedrift

Jeg er så glad vi fikk Tore-Wiggo.
Kan så mye, vil så mye, er så viktig for dem som er yngre.
- Og så er jeg stolt over at jeg reddet ham fra et liv preget av golf

Even Bolstad etter ansettelsen
av Tore-Wiggo Sørensen (da 60), tidl HR direktør i DNB 
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Kari Østerud, 
SSP

• Handler ikke om aldersgrenser

• Positiv tendens i Seniorpolitisk 
barometer

• Handler dypest sett om 
Holdninger
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Hvem har 
ansvaret for at du 

ikke går ut på 
dato?
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Econa
– ifm Arendalsuka 2018

• xxx
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0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Din arbeidsgiver

Kollegaene på jobben din

Deg selv

NAV

Skolesystemet

Politikerne

Fagforeningen

Ikke i det hele tatt Litt ansvar Verken/eller Noe ansvar Stort ansvar

JEG har ansvar for meg selv!
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Hvor mye er du villig til selv å investere 

ytterligere av tid og ressurser?

3 14 20 43 21

0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100 %

Ikke noe mer i det hele tatt Kun minimalt Verken/eller En god del Så mye det trengs til enhver tid

Indeks

66
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De unge stoler mer på skolen, politikerne, 
fagforeningen 
… og NAV

0= Ikke i det hele tatt/ikke noe mer i det hele tatt     100= Stort ansvar/så mye det trengs til enhver tid

20-29 år 30-39 år 40-49 år 50-59 år Over 60 år

Din arbeidsgiver
77 76 72 73 71

Kollegaene på jobben din
46 44 44 44 44

Deg selv
96 96 94 93 91

NAV
48 31 33 33 34

Skolesystemet
61 47 45 41 37

Politikerne
76 62 64 60 56

Fagforeningen
72 60 54 50 45

I forhold til hvor du befinner deg i din yrkeskarriere akkurat nå, hvor mye er du 
villig til selv å investere ytterligere ift tid og ressurser for å holde deg oppdatert 

så du ikke går ut på dato?
71 73 66 66 56
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Menn Kvinner

20-29 år 30-39 år 40-49 år 50-59 år

Over 60 

år 20-29 år 30-39 år 40-49 år 50-59 år

Over 60 

år

Din arbeidsgiver 71 76 73 70 69 80 75 72 76 74

Kollegaene på jobben din 44 44 44 44 43 47 44 43 44 46

Deg selv 96 97 93 90 92 97 96 95 96 89

NAV 44 30 33 33 32 49 33 32 33 36

Skolesystemet 72 43 45 36 35 57 51 44 46 41

Politikerne 74 60 64 54 58 76 65 64 68 53

Fagforeningen 63 54 47 43 40 76 65 62 58 52

I forhold til hvor du befinner deg i din yrkeskarriere akkurat 

nå, hvor mye er du villig til selv å investere ytterligere ift tid 

og ressurser for å holde deg oppdatert så du ikke går ut på 

dato?

76 69 66 64 52 69 76 67 69 62

Kvinner stoler mer på arbeidsgiveren

0= Ikke i det hele tatt/ikke noe mer i det hele tatt     100= Stort ansvar/så mye det trengs til enhver tid
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Spørsmål?

Hva er deres 
beste innspill ?
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Resultater fra ALx-
indikatorene
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Utviklingen på Alx-indeksene

Kilde: TNS Gallup, Alx-en våren 2015 til høsten 2018.  Utvalg: Representativt utvalg av Norges yrkesaktive befolkning (20-67 år), N: 1067,1056, 1053, 1008, 1001, 1078, 1035, 1022.
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Utviklingen på Alx-indeksene

Kilde: TNS Gallup, Alx-en våren 2015 til høsten 2018.  Utvalg: Representativt utvalg av Norges yrkesaktive befolkning (20-67 år), N: 1067,1056, 1053, 1008, 1001, 1078, 1035, 1022.
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ALx høsten 2018

76
Engasjement

66
Leder-

kommunika-
sjon

70
Gjennom-

føring

66
Endringsvilje

.61

.53

.56

.64

.75

N: 1780 (tallen i parantes er for 2017)

Samlet effekt 0,99 

Samlet effekt 1,20 

.57

.61

Gjennomførings effekt = 0,64 + (0,61*0,57) = 0,50 + 0,27 = 0,99

Endringsvilje effekt = 0,75 + (0,61*0,61) = 0,66 + 0,30 = 1,20

Samlet gjennomføringskraft

2,20

Min nærmeste leder gir 
meg tilbakemeldinger 
som motiverer meg til å 
gjøre en bedre jobb

Min nærmeste leder 
ivaretar mine meninger 
og innspill på en god 
måte

Min nærmeste leder 
setter klare mål for hva vi 
skal oppnå i vår enhet

I vår avdeling er det klart 
hvem som har ansvar for de 
ulike oppgavene

Vi gjennomfører det vi har 
besluttet

Vi prioriterer på en slik måte 
at vi skaper gode resultater 

Her hos oss blir endringer 
forklart på en slik måte at 
jeg forstår behovet for at de 
blir gjennomført

Min nærmeste leder 
gjennomfører endringer på 
en god måte

I vår avdeling leter vi aktivt 
etter nye og bedre løsninger 
til det beste for våre kunder 
og virksomheten

Modellbeskrivelse

Jeg gleder meg til å gå 
på jobben 

Jeg er sterkt engasjert 
i jobben og oppgavene 

De målene vi har satt 
oss motiverer meg til å 
gjøre en ekstra innsats

Jeg er stolt av å være 
ansatt i organisasjonen
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Kan dette tolkes som at det er 
en slitasje mot de stadige 
endringene i arbeidslivet?

Endringsvilligheten har ikke vært svakere.

Lederene presser på; mens 
medarbeiderne motarbeider i 

stadig sterkere grad.
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